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1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560- 2564) มุ่งพัฒนาให้คนไทย

ทุกช่วงวัยเป็นคนที่สมบูรณ์มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย ค่านิยมที่ดี มีจิตสาธารณะ และมีความสุข 
โดยมีสุขภาวะและสุขภาพที่ดี ครอบครัวอบอุ่น เป็นคนเก่งที่มีทักษะความรู้ความสามารถ และพัฒนาตนเอง
ได้ต่อเนื่องตลอดชีวิต รวมถึงมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม ได้รับความเป็นธรรมในการเข้าถึง
ทรัพยากรและบริการทางสังคมที่มีคุณภาพ ผู้ด้อยโอกาสได้รับการพัฒนาศักยภาพ รวมทั้งชุมชนมีความ
เข้มแข็งพ่ึงพาตนเองได้ โดยสร้างเสริมสุขภาวะคนไทยให้มีความสมบูรณ์แข็งแรงทั้งร่างกายและจิตใจ 
พัฒนาความรู้และทักษะในการดูแลสุขภาพของตนเอง ครอบครัว ชุมชน เพ่ือสุขภาพที่มีประสิทธิภาพและ
ยั่งยืน (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2560) การจัดการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมให้เด็กมีความสุขจะเพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนรู้ให้มากข้ึน เมื่อเด็กได้เรียนรู้อย่างมีความสุข   
ท าให้เด็กเรียนรู้ที่จะด ารงชีวิตอย่างมีความสุข ด ารงชีวิตอย่างคนที่มีประสิทธิภาพ ด ารงชีวิตอย่างคนที่
คิดถึงประโยชน์ของสังคมและประเทศชาติมากกว่าประโยชน์ส่วนตน เป็นคนที่มีความสุขในการที่จะเรียนรู้
สิ่งใหม่ๆ เป็นคนที่มีความสุขที่จะท าประโยชน์ให้กับประเทศชาติ (ศันสนีย์ ฉัตรคุปต์ และคณะ, 2544) 

โรงเรียนเป็นจุดเริ่มต้นของการปลูกฝังความรู้ เจตคติและพฤติกรรมทุกด้านแก่เด็ก ดังนั้น 
โรงเรียนจึงเป็นสถานที่ที่ส าคัญมากต่อการสร้างเสริมสุขภาพและการป้องกันโรค ทั้งนี้เพ่ือให้เด็กเกิด
การเรียนรู้ด้านสุขภาพที่ถูกต้องและมีสุขนิสัยที่ดีติดตัวไปจนถึงวัยผู้ใหญ่ (กรมอนามัย , 2553) ดังนั้น
การบริหารจัดการโรงเรียนแก่นักเรียน และบุคลากรในโรงเรียนให้มี “สุขภาพ”ที่ดีหรือการมีสุขภาวะ 
จึงเป็นเรื่องที่ส าคัญที่ทุกฝ่ายต้องบูรณาการความร่วมมืออย่างเป็นรูปธรรมแม้ว่าปัจจุบันได้มีการริเริ่ม
โครงการต่าง ๆ มากมายเพ่ือป้องกันและแก้ปัญหาสุขภาวะแก่คนในประเทศแต่เรายังคงพบเจอปัญหา
เหล่านั้นเกิดขึ้นในสังคมไทยตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัญหาที่เกิดขึ้นกับเด็กนักเรียนและเยาวชน
ไทย สุขภาวะจึงมีความส าคัญต่อเด็กนักเรียน เนื่องจากสุขภาวะเป็นพ้ืนฐานส าหรับพ้ืนฐานทั้งมวล   
ถ้าเด็กสุขภาวะไม่ดี เด็ก ๆ จะไม่ประสบความส าเร็จในการเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ  
 “โรงเรียนสุขภาวะ” เป็นโจทย์ส าคัญของการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน เนื่องจากทิศทางที่ผ่าน
มาเรามุ่งพัฒนาโรงเรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ มุ่งสร้างนักเรียนเก่งที่มีความสามารถในการแข่งขัน
และมุ่งสู่ระบบการศึกษาที่เอาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นตัววัดคุณภาพโรงเรียนและคุณภาพครู       
มีการประเมินต่าง ๆ ยึดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นหลัก จนมองข้ามเจตจ านงทางการศึกษาที่เรา
ต้องการ “พลเมืองที่มีความสุขทั้งมิติของกาย ใจ สังคม และจิตวิญญาณ มีวิถีชีวิตที่เชื่อมโยงและ
สัมพันธ์กัน ในตัวมนุษย์และสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทั้งกายภาพและสังคมและมีความสามารถเชิงการ
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แข่งขันในเวทีโลกได้อย่างมีศักดิ์ศรี” ซึ่งจะเป็นการศึกษาที่สามารถรับมือความท้าทายและการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ได้ แนวคิดการพัฒนาสุขภาวะโดยใช้ฐานโรงเรียน เป็นยุทธศาสตร์ที่มี
ความส าคัญอย่างยิ่ง เพราะเยาวชนในวัยเรียนแทบทั้งหมดอยู่ในระบบโรงเรียน การปลูกฝังเรื่องสุขภาวะ  
ให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน จึงเป็นโอกาสที่ดีอย่างยิ่งที่จะหล่อหลอมเยาวชนของประเทศให้เป็นบุคคลที่มี    
สุขภาวะเมื่อเติบโตขึ้น (มูลนิธิสถาบันวิจัยระบบการศึกษา, 2560) 

สภาพปัญหาโรงเรียนสุรพินท์พิทยาจากรายงานการเยี่ยมบ้านและการสุ่มสัมภาษณ์นักเรียน 
บุคลากรในโรงเรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  พบว่า นักเรียนขาดความกระตือรือร้นในการเรียน และ
ขาดความรับผิดชอบ ครูขาดการท างานเป็นทีม ครูมีความเครียดในการท างาน บรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมในโรงเรียนและห้องเรียนไม่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ นักเรียนขาดสัมพันธภาพที่ดี
ภายในครอบครัว ผู้ปกครองมีความต้องการให้ช่วยเหลือทุนการศึกษา ชุมชนมีความต้องการให้
โรงเรียนดูแลระเบียบวินัยผู้เรียนให้ดียิ่งขึ้น  

ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องมีการเสริมสร้างศักยภาพและพัฒนาโรงเรียนให้สามารถบริหารจัดการ
และจัดกระบวนการเรียนรู้ที่สร้างสุขภาวะแก่ผู้เรียนได้กล่าวคือ โรงเรียนต้องมีเป้าหมายเพ่ือสร้าง
เสริมให้ผู้เรียนเป็นสุข องค์กรเป็นสุข สภาพแวดล้อมเป็นสุข ครอบครัวเป็นสุขและชุมชนเป็นสุข     
โดยการปรับสภาพแวดล้อมลดปัจจัยเสี่ยง จัดโครงสร้าง และระบบต่าง ๆ ให้โรงเรียน สภาพแวดล้อม
ครอบครัว และชุมชนเป็นพ้ืนที่ปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาวะของผู้เรียนทั้ง ด้านกาย ใจ สังคม                    
จิตวิญญาณ และปัญญา  

จากความส าคัญดังกล่าว โรงเรียนสุรพินท์พิทยาได้ใช้นวัตกรรมเพ่ือให้โรงเรียนสุรพินท์พิทยาเป็น
โรงเรียนสุขภาวะ ในปีการศึกษา 2561 จนกระทั่งได้รับรางวัลชนะเลิศ เหรียญทองสถานศึกษายอดเยี่ยม
การจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ ระดับมัธยมศึกษา ระดับชาติ ผู้รายงาน ในฐานะผู้บริหารโรงเรียน มีความต้องการ
สร้างความยั่งยืนให้โรงเรียนสุรพินท์พิทยาเป็นโรงเรียนสุขภาวะต้นแบบ จึงได้พัฒนาการบริหารจัดการ โรงเรียน
สุขภาวะ แบบ SOOK (SOOK Model) เป็นโครงการหลักในการด าเนินงานการพัฒนาโรงเรียนสุรพินท์พิทยา              
มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะโดยน า SOOK Model มาใช้ในการ
ก าหนดรูปแบบการด าเนินงาน และด าเนินงานการบริหารจัดการให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์
ของโรงเรียน  โดยใช้กระบวนการคุณภาพ ตามวงจรของเดมมิ่ง และทฤษฎีระบบ (System Theory) ภายใต้
การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Based Management) มาพัฒนารูปแบบนวัตกรรม 
พร้อมกับการพัฒนาสถานศึกษา และประเมินผลการบริหารจัดการโรงเรียนสุขภาวะ แบบ SOOK (SOOK 
Model)  เพ่ือให้โรงเรียนสุรพินท์พิทยา เป็นโรงเรียนสุขภาวะเอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
เกิดความรู้ความเข้าใจ  เกิดบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ที่ดี  สามารถให้บริการชุมชนในด้านการเรียนรู้และด้าน
อ่ืน ๆ ได้อย่างเต็มที่ เพ่ือให้ผู้เรียนเป็นสุข โรงเรียนเป็นสุข สภาพแวดล้อมเป็นสุข ครอบครัวเป็นสุข 
และชุมชนเป็นสุข  
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 โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  ได้เล็งเห็นความส าคัญจ าเป็นและให้ความส าคัญต่อการบริหาร
จัดการในด้านสุขภาวะให้ผู้เรียนได้ตระหนักถึงปัญหาของส่วนรวม และร่วมกันแก้ปัญหาที่เกิดข้ึน และ
ต้องการสร้างความยั่งยืนให้โรงเรียนสุรพินท์พิทยาเป็นโรงเรียนสุขภาวะต้นแบบ จึงได้จัดท าโครงการบริหาร
จัดการโรงเรียนสุขภาวะ แบบ SOOK (SOOK Model) ขึ้นในโรงเรียน เพ่ือให้ความรู้ความเข้าใจและ
แนวทางปฏิบัติแก่นักเรียนและผู้เกี่ยวข้องให้ตระหนักถึงการบริหารจัดการโรงเรียนสุขภาวะ แบบ 
SOOK (SOOK Model) ในโรงเรียนและชุมชนอย่างยั่งยืน (โรงเรียนสุรพินท์พิทยา, 2560) 
              การประเมินโครงการนับว่าเป็นขั้นตอนที่ส าคัญที่สุดของการด าเนินโครงการ ซึ่งช่วยให้ได้
ข้อมูลและสารสนเทศต่าง ๆ  เพ่ือน าไปใช้ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการวางแผนโครงการ ตรวจสอบความพร้อม
ของทรัพยากรต่าง ๆ ที่จ าเป็นในการด าเนินโครงการ ตลอดจน ตรวจสอบความเป็นไปได้ในการจัดกิจกรรม
ต่าง ๆ ช่วยท าให้การก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการมีความชัดเจน ช่วยในการจัดหาข้อมูลเกี่ยวกับ
ความก้าวหน้าปัญหาและอุปสรรค เกี่ยวกับการด าเนินโครงการ (สมคิด พรมจุ้ย. 2552 :30) และช่วย
ให้ได้ข้อมูลป้อนกลับจากผู้รับบริการข้อมูลประเภทนี้ท าให้เราทราบถึงข้อจ ากัด และปัญหาต่าง ๆ    
ในการปฏิบัติงานเพ่ือน ามาปรับปรุงโครงการ ตลอดจนเพื่อก่อให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้ให้และ
ผู้รับบริการ รวมถึงทราบผลผลิตของโครงการทั้งในด้านที่พึงประสงค์และไม่พึงประสงค์ควบคู่กันไป 
(เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี.2551 : 93 –95) โดยเฉพาะรูปแบบการประเมิน CIPPIEST Model ที่เป็นส่วน
ปรับขยายของรูปแบบการประเมิน CIPP โดยที่ส่วนขยายของมิติการประเมินที่เพ่ิมขึ้นนี้ มีความหมาย
ครอบคลุมรวมถึงการประเมินผลผลิตเดิมและการประเมินผลลัพธ์ (รัตนะ บัวสนธ์. 2556: 23) ซึ่งเป้าหมาย
ของการประเมินตามรูปแบบนี้มุ่งให้ประเมินความก้าวหน้า (Formative Evaluation) ก่อน อาจท า
หลายครั้ง จึงท าการประเมินสรุปรวม (Summative Evaluation) ซึ่งจะท าให้ได้ข้อมูลและสารสนเทศ   
ที่ชัดเจนมากยิ่งขึ้นในการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการ 
                      จากเหตุผลและความส าคัญในข้างต้น ประกอบกับการศึกษารายงานผลการด าเนินงาน
โครงการบริหารจัดการโรงเรียนสุขภาวะ แบบ SOOK (SOOK Model) ของโรงเรียนสุรพินท์พิทยา ซึ่งมี
การรายงานผลการด าเนินงานในด้านกระบวนการ และด้านผลผลิตเท่านั้น อีกทั้ง ยังเป็นการรายงานผลใน
ภาพรวม ข้อมูลและสารสนเทศที่ได้จึงไม่เพียงพอ ส าหรับการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการบริหารจัดการ
โรงเรียนสุขภาวะ แบบ SOOK (SOOK Model) ในการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาให้เป็นโรงเรียนสุขภาวะ
ต้นแบบ  ผู้รายงานในฐานะผู้บริหารโรงเรียนสุรพินท์พิทยา จึงสนใจที่จะท าการศึกษาประเมินโครงการ
บริหารจัดการโรงเรียนสุขภาวะ แบบ SOOK (SOOK Model) โรงเรียนสุรพินท์พิทยา โดยใช้การ
ประเมินรูปแบบ CIPPiest (CIPPiest Model) เนื่องจากเป็นการประเมินที่มีวิธีการด าเนินการอย่างชัดเจน
เป็นระบบ เพ่ือจะได้สารสนเทศจากการประเมินเป็นข้อมูลในการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการและ     
เป็นประโยชน์ส าหรับผู้ที่เกี่ยวข้อง ในการวางแผนพิจารณาปรับปรุงแก้ ไขและขยายผลโครงการให้มี
ประสิทธิภาพต่อไป 
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1.2 วัตถุประสงค์ของกำรศึกษำ 
 1.2.1 เพ่ือประเมินโครงการบริหารจัดการโรงเรียนสุขภาวะ แบบ SOOK (SOOK Model)
โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ปีการศึกษา 2561 ในด้านบริบท ด้านปัจจัยน าเข้า ด้านกระบวนการ ด้านผลผลิต 
ด้านผลกระทบ ด้านประสิทธิผล ด้านความยั่งยืน และด้านการถ่ายโยงความรู้ 
 1.2.2 เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนาปรับปรุงโครงการบริหารจัดการ
โรงเรียนสุขภาวะ แบบ SOOK (SOOK Model) โรงเรียนสุรพินท์พิทยาให้เป็นโรงเรียนสุขภาวะต้นแบบ         
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
1.3 ขอบเขตกำรศึกษำ 
 การประเมินโครงการบริหารจัดการโรงเรียนสุขภาวะ แบบ SOOK (SOOK Model) โดยใช้
รูปแบบ CIPPiest (CIPPiest Model) โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ปีการศึกษา 2561 ในครั้งนี้ ไดก้ าหนด
ขอบเขตในการศึกษา ดังนี้   
 1.3.1 ขอบเขตด้ำนกลุ่มเป้ำหมำย แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
   1.3.1.1 กลุ่มผู้บริหารและผู้ด าเนินโครงการ จ านวน 95 คน 
      1) ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสุรพินท์พิทยา จ านวน 4 คน 
      2) คณะกรรมการอ านวยการโครงการ จ านวน 9 คน 
      3) ครแูละบุคลากร โรงเรียนสุรพินท์พิทยา จ านวน 82 คน  
   1.3.1.2 กลุ่มผู้ร่วมโครงการ จ านวน 1,134 คน 
     1) นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4-6 ปีการศึกษา 2561 จ านวน 567 คน 
     2) ผู้ปกครองนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4-6 ปีการศึกษา 2561 จ านวน 567 คน 
 1.3.2 ขอบเขตด้ำนกำรประเมิน    
         ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้รายงานใช้รูปแบบการประเมินของ DanialL.Stufflebeam 
รูปแบบการประเมินแบบ CIPPiest (CIPPiest Model) ในการประเมินโครงการบรหิารจดัการโรงเรียน                   
สุขภาวะ แบบ SOOK (SOOK Model) โรงเรียนสรุพินท์พิทยา  ปีการศึกษา 2561 ใน 7 ด้าน  ดังนี ้
    1.3.2.1 ด้านบริบท (Context) 
    1.3.2.2 ด้านปจัจัยน าเข้า (Input) 
    1.3.2.3 ด้านกระบวนการ (Process) 
    1.3.2.4 ด้านผลผลิต (Products)  
      1) องค์ประกอบย่อยด้านผลกระทบ (Impact) 
      2) องค์ประกอบย่อยด้านประสทิธิผล (Effectiveness) 
      3) องค์ประกอบย่อยด้านความยั่งยืน (Sustainability) และ 
      4) องค์ประกอบย่อยด้านการถ่ายโยงความรู้ (Transportability) 
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 1.3.3 ระยะเวลำของกำรด ำเนินกำรศึกษำ    
      ในการศึกษาครั้งนี้ใช้ระยะเวลาด าเนินการตั้งแต่ เดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2561-เดือน
มีนาคม พ.ศ. 2562 รวมระยะเวลา 1 ปีการศึกษา  
 1.3.4 ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ ประเด็นกำรประเมินและระยะเวลำในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล     
     การประเมินโครงการบริหารจัดการโรงเรยีนสุขภาวะ แบบ SOOK (SOOK Model) โดยใช้
รูปแบบ CIPPiest (CIPPiest Model)  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ปีการศึกษา 2561 ในครั้งนี้ ไดก้ าหนดเนื้อหา 
ประเด็นการประเมินและระยะเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการประเมิน โดยมีรายละเอียด ดังแสดงใน
ตาราง 1    
ตำรำง 1  แสดงขอบเขตการประเมินในด้านเนื้อหา ประเด็นการประเมินและระยะเวลาในการเก็บ 
             รวบรวมข้อมูล 
 

ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ ประเด็นกำรประเมิน 
ระยะเวลำในกำร 

เก็บรวบรวมข้อมูล 
การประเมินด้านบริบท 
(Context Evaluation) 

1. วัตถุประสงค์ของโครงการ 
2. นโยบาย  
3. ความต้องการของผู้ปกครอง สังคม 

ก่อนการด าเนินงาน
โครงการ (มีนาคม – 
เมษายน 2561) 

การประเมินปัจจัยน าเข้า 
(Input Evaluation) 

1. ความพร้อมด้านทรัพยากรบุคคล 
2. งบประมาณ 
3. สถานที่ 
4. หลักสูตร 
5. สื่อ วัสดุ และอุปกรณ์ 
6. การสนับสนุนจากหน่วยงาน 
   ที่เก่ียวข้อง 

ก่อนการด าเนินงาน
โครงการ (มีนาคม – 
เมษายน 2561) 
 

การประเมินด้านกระบวนการ 
(Process Evaluation) 

1. การบริหารจัดการโครงการ 
2. การจัดการเรียนการสอน 
3. การจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรม 
4. การนิเทศ ก ากับ ติดตาม และ 
   ประเมินผล 

ระหว่างการด าเนินงาน
โครงการ (พฤษภาคม 
2561– มีนาคม 2562) 
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ตำรำง 1 (ต่อ) 

ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ ประเด็นกำรประเมิน 
ระยะเวลำในกำร 

เก็บรวบรวมข้อมูล 
การประเมินผลผลิต 
การประเมินผลผลิต 
องค์ประกอบย่อยด้าน
ผลกระทบ 
(Impact Evaluation) 

1. ความตระหนัก  
2. ความรู ความเข้าใจ  
3. ทักษะ ความสามารถในการปฏิบัติ  
4. พฤติกรรมที่เกิดขึ้นตาม 
   วัตถุประสงค์ของโครงการ 

สิ้นสุดการด าเนินงาน
โครงการ  
(เมษายน 2562) 

 5. การไดร้บัรางวัลผลงานทางวิชาการ  
6. การมีชื่อเสียงจากการเป็นต้นแบบ 
    แหล่งเรียนรู้  
7. ผลที่เกิดกับนักเรียนผู้ปกครอง 
   ในการยอมรับและปรับตัว 

 

การประเมินผลผลิต 
องค์ประกอบย่อยด้าน
ประสิทธิผล 
(Effectiveness Evaluation) 

1. ความสอดคล้องกับนโยบาย 
   ของหน่วยงานต้นสังกัด  
2. ความมีประโยชน์ในการด าเนิน 
    โครงการ 
3. ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ 
   ส่วนเสีย (Stakeholders) 

สิ้นสุดการด าเนินงาน
โครงการ 
(เมษายน 2562) 

การประเมินผลผลิต 
องค์ประกอบย่อยด้าน                    
ความยั่งยืน 
(Sustainability Evaluation) 

1. การน าความรูไปประยุกต์ใช้ในการ 
   ท างาน 
2. การท างานเป็นทีม  
3. การพัฒนาฐานการเรียนรู้ 

สิ้นสุดการด าเนินงาน
โครงการ 
(เมษายน 2562) 

การประเมินผลผลิต 
องค์ประกอบย่อยด้าน 
การถ่ายโยงความรู้ 
(Transportability 
Evaluation) 

1. การถ่ายทอดความรู้ของนักเรียน  
2. แหล่งเรียนรู้ด้านสุขภาวะ 

สิ้นสุดการด าเนินงาน
โครงการ 
(เมษายน 2562) 
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1.4 นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 1.4.1  โรงเรียนสุขภำวะ  หมายถึง  โรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนโดยมีเป้าหมายเพ่ือสร้างเสริม 
ให้“ผู้เรียนเป็นสุข”โดยการปรับสภาพแวดล้อมเพ่ือลดปัจจัยเสี่ยง เพ่ิมพฤติกรรมสุขภาพจัดโครงสร้าง
และ ระบบต่าง ๆ ให้โรงเรียน สภาพแวดล้อม ครอบครัว และชุมชนเป็นพ้ืนที่ปลอดภัย และส่งเสริมสุขภาวะ       
ของผู้เรียนทั้งด้าน กาย ใจ สังคม และปัญญา เพ่ือให้ผู้เรียนมีทักษะที่จ าเป็นต่อการรับการเปลี่ยนแปลง    
สู่โลกยุคเทคโนโลยีดิจิตอล จากค ากล่าวที่ว่า “ทุกคนมีอายุยืนยาวขึ้นอย่างมีสุขภาวะ” จึงจ าเป็นต้อง
วางรากฐานการพัฒนา สร้างและเสริมให้เด็กและเยาวชนของไทยมีศักยภาพและคุณภาพที่เพียงพอ เหมาะสม  
   1.4.2 โครงกำรบริหำรจัดกำรโรงเรียนสุขภำวะ แบบ SOOK (SOOK Model) โรงเรียน
สุรพินท์พิทยำ หมายถึง โครงการที่จัดขึ้น เพ่ือให้ผู้เรียนมีความตระหนัก ได้รับความรู้ความเข้าใจ 
และเกิดทักษะในการบริหารจัดการโรงเรียนสุขภาวะ แบบ SOOK (SOOK Model) ให้ยั่งยืนเพ่ิมขึ้น 
และน าความรู้ ประสบการณ์ที่ได้รับไปใช้ในชีวิตประจ าวัน มีกรอบการบริหารจัดการตามกรอบการบริหารงาน
โรงเรียนสุขภาวะ 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านผู้เรียนเป็นสุข ด้านโรงเรียนเป็นสุข ด้านสภาพแวดล้อม
เป็นสุข ด้านครอบครัวเป็นสุข และด้านชุมชนเป็นสุข 
      1.4.3 กำรบริหำรจัดกำรโรงเรียนสุขภำวะ แบบ SOOK Model หมายถึง องค์ประกอบในการ
บริหารจัดการโรงเรียนสุขภาวะ โรงเรียนสุรพินท์พิทยา มีองค์ประกอบของในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิผล
ต่อการพัฒนา นักเรียนเป็นสุข โรงเรียนเป็นสุข สภาพแวดล้อมเป็นสุข ครอบครัวเป็นสุข และชุมชน
เป็นสุข ดังนี้ 
   1.  องค์ประกอบด้านหลักการ แนวคิดในการบริหารจัดการ 
     1)  การจัดองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 
     2)  การบริหารจัดการเชิงระบบ (System Management) 
     3)  การบริหารจัดการคุณภาพทั้งระบบ (Total Quality Management) 
     4)  การบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Based Management) 
   2.  องค์ประกอบของ SOOK Model 

1) S (Survey) การส ารวจปัญหา 
  2) O (Operate) กระบวนการพัฒนาการบริหารจัดการ 
  3) O (Observe) การประเมินผลส าเร็จของการบริหาร   
                 4) K (Keep) การเก็บรวบรวมข้อมูลในทุก ๆ  ด้าน ทั้งจุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนา  
 1.4.4 กำรประเมินโครงกำร หมายถึง กระบวนการศึกษา นิเทศ ก ากับ ติดตามการท างาน
เป็นทีม และรวบรวมข้อมูลการด าเนินโครงการที่เป็นข้อเท็จจริง ซึ่งได้จากความคิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ได้แก่ ผู้บริหาร คณะกรรมการด าเนินงาน ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ของโรงเรียนสุรพินท์พิทยา          
ปีการศึกษา 2561 
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 1.4.5 รูปแบบกำรประเมิน CIPPiest Model หมายถึง การประเมินโครงการ โดย
พิจารณาข้อมูลที่จะน ามาประเมิน 7 ด้าน คือ 
   1.4.5.1 การประเมินด้านบริบท (C: Context Evaluation) หมายถึง การประเมิน
ความสอดคลองชัดเจนของวัตถุประสงค์ของโครงการ ความเหมาะสมในการน าไปปฏิบัติได้จริง สอดคลอง
กับนโยบายของต้นสังกัด ความต้องการของผู้ปกครอง และสังคม 
   1.4.5.2 การประเมินด้านปัจจัยน าเข้า (I: Inputs Evaluation) หมายถึง การประเมิน
ปัจจัยที่เอ้ือต่อการด าเนินโครงการ ประกอบด้วย ความพร้อมของผู้บริหาร ครู นักเรียนและผู้เกี่ยวข้อง 
และทรัพยากรในการด าเนินโครงการ ได้แก งบประมาณ สถานที่ หลักสูตร สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ และการ
สนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
   1.4.5.3 การประเมินด้านกระบวนการ (P: Process Evaluation) หมายถึง การประเมิน
ความเหมาะสมของกระบวนการบริหารจัดการโครงการ การจัดการเรียนรู้ การจัดกิจกรรม และการ
นิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล  
   1.4.5.4 การประเมินด้านผลผลิต (P: Products Evaluation) หมายถึง การประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนและผู้เกี่ยวข้อง ได้แก่ ความตระหนัก ความรู ความเข้าใจ ทักษะ 
ความสามารถในการปฏิบัติ และพฤติกรรมที่เกิดขึ้นตามวัตถุประสงค์ของโครงการ ใน 4 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 
   1) การประเมินด้านผลกระทบ (I: Impact Evaluation) หมายถึง การประเมิน     
ผลที่เกิดจากโครงการเพ่ิมเติมจากวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ได้แก่การได้รับรางวัลผลงานทางวิชาการ 
การมีชื่อเสียงจากการเป็นต้นแบบแหล่งเรียนรู้ ผลที่เกิดกับนักเรียนผู้ปกครองในการยอมรับและปรับตัว  
   2) การประเมินด้านประสิทธิผล (E: Effectiveness Evaluation) หมายถึง การด าเนิน
โครงการสอดคล้องกับนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดและความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น ความมีประโยชน์
ในการด าเนินโครงการ และความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ในการด าเนินงาน 
   3) การประเมินด้านความยั่งยืน (S: Sustainability Evaluation) หมายถึง การประเมิน
ความรู ความสามารถของผู้เรียนในการน าความรูที่ได้จากการเรียนการสอน การร่วมกิจกรรม โครงการ
ไปประยุกต์ใช้ในการท างานเป็นทีม และการพัฒนาฐานการเรียนรู้ 
   4) การประเมินด้านการถ่ายโยงความรู (T: Transportability Evaluation) หมายถึง 
การประเมินผลที่เกิดกับนักเรียนในการถ่ายทอดความรู้หรือขยายองค์ความรู้ไปสู่ครอบครัวของนักเรียนได้
อย่างถูกต้องเหมาะสม และการเป็นสถานที่ศึกษาดูงานด้านสิ่งแวดล้อมให้กับหน่วยงานต่าง ๆ 
 1.4.6 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง ข้าราชการครูที่ได้รับมอบหมายตามค าสั่งโรงเรียน                    
สุรพินท์พิทยา ให้ปฏิบัติหนา้ที่รองผู้อ านวยการสถานศึกษาทีก่ ากับดูแลการด าเนนิโครงการ 
 1.4.7 คณะกรรมกำรอ ำนวยกำรโครงกำร หมายถึง ข้าราชการครู ที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็น
คณะกรรมการอ านวยการ ในการด าเนินงานโครงการบริหารจัดการโรงเรียนสุขภาวะ แบบ SOOK 
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(SOOK Model) โรงเรียนสุรพินท์พิทยา มีหน้าที่อ านวยการ/ประสานงานโครงการให้เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย 
 1.4.8 ครูและบุคลำกร หมายถึง ครู พนักงานราชการ และครูอัตราจ้าง ที่ปฏิบัติหน้าที่
สอนในโรงเรียนสุรพินท์พิทยา ในปีการศึกษา 2561 
 1.4.9 นักเรียน หมายถึง นักเรียนที่ก าลังศึกษาอยู่ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4-6 โรงเรียน 
สุรพินท์พิทยา ปีการศึกษา 2561 
 1.4.10 ผู้ปกครอง หมายถึง ผู้ปกครองของนักเรียนที่ก าลังศึกษาอยู่ในระดับชั้นมัธยมศึกษา   
ปีที่ 4-6 โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ปีการศึกษา 2561 

1.5 ประโยชน์ที่จะได้รับ 

 1.5.1 เป็นสารสนเทศที่สะท้อนให้เห็นถึงความเหมาะสมของผลการด าเนินโครงการบริหาร
จัดการโรงเรียนสุขภาวะ แบบ SOOK (SOOK Model) โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ในด้านบริบท ด้านปัจจัยน าเข้า 
ด้านกระบวนการ ด้านผลผลิตองค์ประกอบย่อยด้านผลกระทบ องค์ประกอบย่อยด้านประสิทธิผล 
องค์ประกอบย่อยด้านความยั่งยืน และองค์ประกอบย่อยด้านการถ่ายโยงความรู้ ส าหรับคณะกรรมการ 
บริหารโครงการ สามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาโครงการให้เหมาะสมและยั่งยืนต่อไป 
 1.5.2 เป็นสารสนเทศส าหรับสถานศึกษาเพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุง พัฒนา และ
บริหารโครงการอื่น ๆ ในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 1.5.3 เป็นสารสนเทศส าหรับคณะศึกษาดูงานน าไปประยุกต์ใช้ปรับปรุง พัฒนาการด าเนินงาน
โรงเรียนสุขภาวะให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 


